DICS/projet du 27.09.2016

Ordonnance

du ...

relative a I'évaluation du personnel enseignant dia
Direction de I'instruction publique, de la culture et du
sport (OEPE)

Le Conseil d’Etat du canton de Fribourg

Vu les articles 10, 22, 57 et 72 de la loi du 1#bee 2001 sur le personnel
de I'Etat (LPers) ;

Sur la proposition de la Direction de l'instructipnblique, de la culture et
du sport,

Arréte :

CHAPITRE PREMIER
Dispositions générales

Art. 1 Objet et champ d’application

1La présente ordonnance regle les principes etdedpiure d’évaluation du
personnel enseignant de la Direction de l'instaurttpublique, de la culture
et du sport (ci-aprés : la Direction).

2 Elle ne s’applique pas au personnel enseignantgéngaur une période
inférieure & 12 mois.

Art. 2 But et objectifs généraux

L'évaluation périodique du personnel vise a garaeti développer la
qualité de I'enseignement, a encourager et facildecollaboration et a
contribuer au développement professionnel et peedodes enseignants et
des enseignantes.



CHAPTIRE 2
Systeme d’évaluation ENSEVAL

Art. 3 Contenu

1 La Direction développe un systéme standardiséatigétion du personnel
dénommé ENSEVAL.

2 Le systeme comprend notamment :

a) des instruments pour [I'évaluation des collalonst et
collaboratrices ;

b) un guide pour les utilisateurs et les utiliszs ;

c) des formulaires pour la conduite des entretid@valuation et de
qualification du personnel.

3 Le systéeme ENSEVAL est soumis au Conseil d’Etatr@pprobation, sur
la base du préavis du Service du personnel et afsgtion.
Art. 4 Instruments

a) Entretien personnel

1 Lentretien personnel vise a assurer un échanggulieg sur
'accomplissement du mandat professionnel, sur ddalsoration dans
I'établissement, sur les priorités et les objectiiissi que sur des questions
d’ordre général concernant les rapports de service.

2 ’entretien personnel peut avoir lieu dans le cadieela planification de
'année scolaire, d’un entretien d’orientation dévaluation de prestations,
lors d'une visite de classe ou lors de la vérifmatde |'atteinte des
objectifs fixés.

Art. 5 b) Entretien d’orientation

L'entretien d’orientation vise les objectifs suivan

a) reconnaitre, encourager et développer les canpés
professionnelles et personnelles des enseignants des
enseignantes ;

b) faire le point sur 'accomplissement du mandafgssionnel ;
c) analyser les points forts et les points faibles

d) faire le point sur I'atteinte des objectifs ;

e) définir les objectifs et les priorités ;

f) planifier et mettre en ceuvre les mesures néaessgour le
perfectionnement professionnel et la formation tw# ;
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0) développer les perspectives professionnelles ;

h) Donner a I'enseignant ou a 'enseignante la ipdigé de porter un
regard sur le fonctionnement de I'école.

Art. 6 c) Entretien d’évaluation des prestations

L’entretien d’évaluation des prestations vise Ibgotifs suivants :

a) évaluer les compétences professionnelles etopeeies de
I'enseignant ou de I'enseignante ;

b) évaluer I'accomplissement du mandat professibnne
c) évaluer les points forts et les points faibles ;

d) vérifier I'atteinte des objectifs ;

e) fixer les nouveaux objectifs et priorités ;

f) déterminer les mesures de perfectionnement psajanel et de
formation continue ;

o)) déterminer le cadre dengagement de [I'enseignant de
I'enseignante pour la prochaine période.

Art. 7 d) Visite de classe
1 Les visites de classe permettent un regard extésigr I'enseignement.

2 Les observations relevées sont communiquées &eligmant ou a
I'enseignante a la fin de la visite de classe at fmbjet d’un bref procées-
verbal.

Art. 8 e) Fixation d’'objectifs

La définition etl'’évaluation de I'atteinte des objectifs par le étipur ou la
supérieure hiérarchiqupeuvent avoir lieu lors d’'un entretien personnel,
d’'un entretien d’orientation ou d’évaluation desgiations.

Art. 9 Mise en ceuvre et suivi

1Le systtme ENSEVAL est introduit a tous les degiéd’enseignement
obligatoire ainsi que dans les écoles du secondaideuxieme degré.

2 Trois ans apres lintroduction du systeme ENSEVA&, Direction
procéde a une évaluation auprés des écoles comsera@ personnel
enseignant et des partenaires sociaux. Sur cests bHe établit un rapport
a lintention du Conseil d’Etat contenant, le cati€ant, des propositions
d’amélioration ou de modification.



CHAPITRE 3
Principes fondamentaux de I'évaluation

Art. 10 Contenu de I'évaluation :
L'évaluation porte sur :

a) l'activité de Il'enseignant ou de I'enseignanter da base du
descriptif de fonction, du mandat professionneldes objectifs
fixés ;

b) le comportement de I'enseignant ou de I'enseaigma

c) le potentiel de développement de I'enseighand@lienseignante et
ses besoins en formation continue ;

d) les souhaits et les demandes de I'enseignadedi@nseignante ;

e) un retour sur le fonctionnement de I'école.

Art. 11 Critéres de qualification
Les critéres suivants sont évalués :

a) les compétences professionnelles et I'accongtissit du mandat
professionnel dans les domaines de |'enseignemént,suivi
pédagogique et éducatif des éléves et du fonctimenede I'école ;

b) les compétences personnelles et le comportement
c) la formation continue ;

Art. 12 Niveaux de qualification

1 Pour les champs enseignement, le suivi pédagogi&juéducatif des
éléves, du fonctionnement de I'école, de la foromatcontinue et des
compétences personnelles quatre niveaux d’évatuabat possibles :

a) dépasse les exigences (A+) ;

b) répond aux exigences (A) ;

c) répond partiellement aux exigences (B) ;
d) ne répond pas aux exigences (C).

2L es qualifications B (répond partiellement aux exiges) et C (ne répond
pas aux exigences) sont considérées comme insutfisa

3 Pour le champ « comportement » les qualificatiorsteint » ou « non
atteint » sont possibles. La qualification « noreiat » est considérée
comme insuffisante.



Art. 13 Résultat global de la qualification

Le résultat de la qualification se base sur I'asalges criteres mentionnés
a l'article 11 et fait I'objet d’'une pondérationofpale.

CHAPITRE 4
Procédure

Art. 14 Période d’évaluation

La période d'évaluation est celle qui est compisdgre deux entretiens
d’évaluation des prestations. Elle dure au minimum semestre et au
maximum six ans.

Art. 15 Périodicité des entretiens
1 L’entretien personnel a lieu au moins une fois quar

2 ’entretien d’orientation a lieu au moins tous tesux ans.

3 L'entretien d’évaluation des prestations a lieuaafih de la période
probatoire, puis au moins tous les six ans, maiglasi tard deux ans aprés
le deuxiéme entretien d’orientation.

4 Si I'entretien personnel ou I'entretien d’orientatitombe dans la méme
période que I'entretien d’évaluation des prestajdinpeut y étre renoncé.

5 Les visites de classes ont lieu selon les besomass au moins une fois
durant une période d'évaluation.

Art. 16 Entretiens ponctuels

1 Le supérieur ou la supérieure hiérarchique petieinen tout temps un
entretien d’évaluation des prestations, si lesotistances le justifient.

2 ’enseignant ou I'enseignante peut demander unetiatr d'évaluation
des prestations, a condition que le dernier emimeti’évaluation des
prestations ait eu lieu au moins un an auparaems ce cas, le supérieur
ou la supérieure hiérarchique doit le conduire damsdélai maximal de
trois mois.

Art. 17  Compétences

a) Principe
1 En principe, le supérieur ou la supérieure hiérgued est compétent-e
pour procéder a I'évaluation des enseignants ouettegignantes qui lui
sont subordonnés.

2 Les instruments fixés aux articles 4 et suivamsvent étre entierement
ou partiellement délégués a une personne désigméde supérieur ou la
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supérieure hiérarchique, a I'exception de I'enéetid’évaluation des
prestations (art. 6)

Art. 18 b) Par degré de scolarité

1 Est compétent pour la conduite de I'entretien idiatation :

a) a I'école primaire : le ou la responsable d’Bsskement et/ou son
adjoint ou adjointe ;

b) au cycle d’orientation : le directeur ou la diréce et/ou son adjoint
ou adjointe ;

c) au secondaire du deuxieme degré : le directeda directrice et/ou
les proviseurs-e-s.

2 Est compétent pour la conduite de I'entretien dléation des prestations
et de I'évaluation :

a) a I'école primaire : le ou la responsable d’ésalement ;
b) au cycle d’orientation : le directeur ou la diréce ;
c) au secondaire du deuxieme degré : le directela directrice.

Art. 19 Conduite de I'entretien

1 La date de I'entretien est communiquée a I'ensmigjiou a I'enseignante
dans un délai suffisant, afin qu'il ou elle puissepréparer a I'entretien.

2 Les entretiens d’orientations et d’évaluation geestations sont des
entretiens individuels confidentiels. L'enseignant I'enseignante ne peut
pas se faire assister ou représenter.

Art. 20 Documentation de I'entretien

1 La personne qui évalue inscrit sommairement lssltéts de I'entretien
dans le formulaire standardisé.

2 Le formulaire rempli est signé par I'enseignantl@nseignante. Par sa
signature, il ou elle confirme avoir pris connaigsa des résultats de
I'entretien.

3 L’enseignant ou I'enseignante peut y ajouter demmentaires.

4 Le formulaire original et les éventuels commemside I'enseignant ou
de I'enseignante sont conservés dans le dossieomeel de I'enseignant
ou de I'enseignante.

5 L’enseignant ou I'enseignante obtient une copidodmulaire signé.



Art. 21 Protection des données

1 Les formulaires d’entretien doivent étre utilisés conservés dans le
respect des dispositions sur la protection des @esnNe peuvent y avoir
accés que les personnes ayant participé a I'évaluat celles qui sont
amenées a traiter les conséquences de I'évaluadimms le cadre d'une
décision ou d'un préavis.

2 Des données peuvent étre extraites des documeéntsuhtion, soit a des
fins statistiques, soit pour identifier des besa@msformation continue et
perfectionnement professionnel, soit encore pourvelkdpper des
programmes de mobilité ou de reléve. Les donnééwites dans ce but
sont anonymisées ou font I'objet d'un consentenaentollaborateur ou de
la collaboratrice.

Art. 22 Mesures en cas de résultat global insuffisant
a) ne répond pas aux exigences (résultat global C)

1 Si un enseignant ou une enseignante ne répondyxasxigences (C), les
rapports de service sont examinés par l'autorighgagement.

2 Si un enseignant ou une enseignante ne répondipagxigences (C)
durant la période probatoire, il est mis fin auxpparts de service
conformément aux prescriptions légales.

Art. 23 b) répond partiellement aux exigences (résultabajl@)

1 Si un enseignant ou une enseignante ne répondpgrillement aux
exigences (B), des mesures d’accompagnement, déersoet/ou de
formation continue doivent étre mises en place.

2 Un nouvel entretien d’évaluation des prestatiooi dtre mené dans un
délai d'une année au maximum. Si cette évaluatish & nouveau
insuffisante, I'article 22 al. 1 s’applique.

3 Si un enseignant ou une enseignante répond pemntieht aux exigences
(B) durant la période probatoire, celle-ci peuteéprolongée d'un an au
maximum.

CHAPITRE 5
Voies de droit

Art. 24 Demande et instance de réexamen

1 L’enseignant ou l'enseignante peut demander un amer de son
évaluation insuffisante, lorsqu’il ou elle considémque celle-ci est
injustifiée.



2 ’enseignant ou I'enseignante adresse sa demandécpg dans un délai
de dix jours dés réception de I'évaluation, a lesteur ou l'inspectrice
compétent-e pour la scolarité obligatoire, respeatient au directeur ou a
la directrice de I'établissement du secondaire euxiéme degré.

Art. 25 Nouvel entretien d’évaluation des prestations

1 Lautorité de réexamen procéde, sur la base dellétion contestée, a
un nouvel entretien d’évaluation des prestations.

2 Avant I'entretien, l'autorité de réexamen enteledgcas échéant, l'auteur-e
de I'’évaluation contestée.

3 Le nouvel entretien d'évaluation des prestatiort @n entretien
individuel confidentiel. L'enseignant ou I'enseigriia ne peut pas se faire
assister ou représenter.

Art. 26 Décision

A la suite du nouvel entretien d’évaluation desspBons, l'autorité de
réexamen décide du maintien de la qualificatiomewsa modification. Elle
motive brievement sa décision.

Art. 27 Communication

1La décision de l'autorité de réexamen est commuéech I'enseignant ou
a l'enseignante dans un délai de dix jours suidanhouvel I'entretien
d’évaluation des prestations.

2 Conformément a l'article 132 al. 3 de la loi sumpkersonnel de I'Etat, la
décision n’est pas susceptible de recours séparé.

CHAPITRE 6
Disposition finale

Art. 28 Entrée en vigueur
La présente ordonnance entre en vigueur le



